RESULTAT — BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE

Cette étude a pour objet :

« de comprendre comment se forme la trésorerie danse entreprise prestataire de services
ou commerciale.

» de faire des simulations a partir d’'un tableur, d’doserver I'évolution du résultat, de la
trésorerie et du patrimoine de I'entreprise.
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1. Préalable.

Le CA d’'une entreprise est constitué :

» de ventes de marchandises (entreprise de négoce),
* de production vendue de biens (entreprise deftanation),
» de production vendue de services (entreprise pegsa de services).

Le résultat d’'une entreprise retrace sur une péramhnée le montant des ventes, des charges sans
tenir compte des modes de paiement.

Aussi, sera-t-il nécessaire de calculer parallefgnt@ situation de trésorerie qui négative peut
mettre en cause la pérennité de I'entreprise.

Le bilan d’'une entreprise retrace a un moment t :

e ce que I'entreprise a (immobilisations, stocksano&s, trésorerie),
» ce qu'elle doit (capitaux propres, emprunts, dgttes



2. Cas n°1 : Entreprise prestataire de services.
2.1. Enonce.

Cette société est une SSlI et ne prévoit pas dsitmia premiere année.

Le montant des prestations fournies sur l'anné&ggait a 28 800 € (activité réguliere avec
facturation chague mois) soit 2 400 € mensuels.

Les délais de réglement des clients en cours dates rofession sont d’'un mois.
Les charges annuelles de 12 000 € sont décaisaédediatement.
Les charges nécessaires a l'activité peuvent ésumées ainsi :

» achats et fournitures diverses (eau, €électricit@utfage, fournitures administratives),
» services (location de matériel, publicité, assueantoyer du local),

* personnel,

* impOts et taxes.

2.2. Travail a faire.

En utilisant 'annexe ci-aprés, répondez aux qaastsuivantes :

1°) Si I'on se situe fin janvier, quel est le réatulde janvier, la situation de trésorerie ? Conmtmen
expliquez la différence ?

2°) Peut-on vérifier la trésorerie en partant dsulet ?

2.3. Annexe.

Compte de résultat
Charges Produits
Charges annuelles Chiffre d'affaires
Résultat (bénéfice) Résultat (perte)
Total Total

Trésorerie
Encaissements Décaissements
Clients | Fournisseurs |
Flux de trésorerie de la période

Vérification

Résultat
Ventes non encaissées (créances clients de figritslp)
Flux de trésorerie de la période




3. Cas n° 2 : Entreprise commerciale.

3.1. Enoncé.

On met a votre disposition les documents et annexieants relatifs a une entreprise commerciale :

 Document 1 : Eléments liés a la situation n°® 1.
 Document 2 : Eléments liés a la situation n° 2.
 Document 3 : Eléments liés a la situation n° 3.
 Document 4 : Eléments liés a la situation n° 4.

 Annexe 1 : Tableaux de calculs liés a la situatidd.
* Annexe 2 : Tableaux de calculs liés a la situatidg.
 Annexe 3 : Tableaux de calculs liés a la situatidos.
* Annexe 4 : Tableaux de calculs liés a la situatidod.

3.2. Travail a faire.

En utilisant les annexes ci-aprés et pour chacwe®e situations envisagées (documents 1 a 4),

évaluez le résultat annuel et la situation de teFgm

3.3. Documents.

3.3.1. Document 1.

Situation N° 1
Cette société vend en direct et ne prévoit pavestir la premiere année.

Le montant des ventes de marchandises sur 'anfé@@werait a 26 400 € (activité réguliere a
facturation chaque mois).

Les clients réglent comptant.

Les achats de marchandises pour I'année s’élevertOd € ; ils sont répartis sur les 12 mois, §
payables immédiatement. Achats mensuels : 500 €.

Les achats du mois N sont revendus le mois N+1c®@entes mensuelles s’'élévent a :
26 400/11=2400€.

Les charges autres que les achats sont de 12 O@@dnéellement et sont décaissE

immédiatement.
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3.3.2. Document 2.

Situation N° 2
Cette entreprise vend a des distributeurs qui pai@mois.

L’entreprise doit prévoir de la trésorerie au dépaur tenir compte :

» des stocks a constituer (situation N°1).

» des délais de paiement des clients.




3.3.3. Document 3.

Situation N° 3

L’entreprise négocie aupres de ses fournisseurbtent un délai d’'un mois pour le paiement
ses achats.

Impact sur le travail réalisé préalablement :

e aucun sur le résultat,
* décaissement diminué de 500 €,
+ dette de 500 €.

de

3.3.4. Document 4.

Situation N° 4
L’entreprise a di investir en début d’année :

e matériel de transport : 25 000 €,
* matériel de bureau et matériel informatique : 5600

Durée de vie prévue : 5 ans.

Le matériel de transport et I'informatique sont degestissements dont l'utilisation permet [de

développer l'activité sur 5 années.
Le codt lié a I'utilisation est de 30 000/ 5 = 80Q@e qui correspond a I'amortissement annuel.

Les 6000 d’amortissement sont le constat de larditian de valeur du bien mais n’entraine pa
mouvement de trésorerie.

Les ressources de financement possibles pour eestissements sont :

» apport de I'entrepreneur ou d’associés,
e emprunt bancaire.

Le créateur a décidé de faire un apport personrmeuméraire de 25 000 €.
L’entreprise paie les 30 000 € d'immobilisationsc@mptant.

b de

3.4. Annexes.

3.4.1. Annexe 1 : Situation 1.

Compte de résultat - Fin janvier

Charges Produits
Achats Chiffre d'affaires
Variations des stocks
Autres charges
Résultat (bénéfice) Résultat (perte)
Total Total

Trésorerie - Fin janvier
Encaissements Décaissements
Clients | Fournisseurs |
Flux de trésorerie de la période




Compte de résultat - Fin de 'année

Charges Produits

Achats Chiffre d'affaires
Variations des stocks
Autres charges

Résultat (bénéfice) Résultat (perte)

Total Total

Trésorerie - Fin 'année

Encaissements Décaissements

Clients | Fournisseurs |

Flux de trésorerie de la période

Vérification

Résultat
Stock final

Flux de trésorerie de la période

3.4.2. Annexe 2 : Situation 2.

Compte de résultat - Fin de I'année

Charges Produits

Achats Chiffre d'affaires
Variations des stocks
Autres charges

Résultat (bénéfice) Résultat (perte)

Total Total

Trésorerie - Fin 'année

Encaissements Décaissements

Clients | Fournisseurs |

Flux de trésorerie de la période

Vérification

Résultat
Stock final
Créances clients

Flux de trésorerie de la période

3.4.3. Annexe 3 : Situation 3.

Compte de résultat - Fin de l'année

Charges Produits

Achats Chiffre d'affaires
Variations des stocks
Autres charges

Résultat (bénéfice) Résultat (perte)

Total Total




Trésorerie - Fin 'année

Encaissements Décaissements

Clients | Fournisseurs |

Flux de trésorerie de la période

Vérification

Résultat

Stock final
Créances clients
Dettes fournisseurs

Flux de trésorerie de la période

3.4.4. Annexe 4 : Situation 4.

Compte de résultat - Fin de l'année

Charges Produits

Achats Chiffre d'affaires
Variations des stocks
Autres charges

Dotations amortissements
Résultat (bénéfice) Résultat (perte)

Total Total

Trésorerie - Fin de I'année

Encaissements Décaissements
Clients Fournisseurs
Apports Fournisseurs immo

Flux de trésorerie de la période

Vérification
Résultat
Dotations aux amortissements
Stock final

Créances clients

Dettes fournisseurs ABS
Apports du créateur
Paiement des immobilisations

Flux de trésorerie de la période

Bilan - Fin de l'année

Actif Passif
Immobilisations Capital
Amortissements Résultat
Stocks Dettes financieres
Créances clients Dettes fournisseurs

Total Total




4. Application.

4.1. Enoncé.

Pour cette application, nous reprendrons la sdnatle I'entreprise commerciale (cas n° 2 -
Situation n° 4).

On vous communique les documents et annexes ssivant

Document 1 : Bilan a la fin de la premiére année.
Document 2 : Informations relatives a la deuxiemeéz.
Document 3 : Informations relatives a la troisican@ée.

Annexe 1 : Tableaux de calculs pour 'année 1.
Annexe 2 : Tableaux de calculs pour 'année 2.

4.2. Travail a faire.

Pour les années 2 et 3, en utilisant les docunet¢hés annexes ci-apres :

1°) Calculer le résultat.

2°) Calculer la trésorerie de la période.

3°) Présenter le bilan.

4.3. Documents.

4.3.1. Document 1.

Bilan - Fin de I'année 1
Actif Passif
Immobilisations 30 00Q| Capital 25 000
Amortissements -6 000[ Résultat 2 900
Stocks 500| Dettes financiéeres (découvert 900
Créances clients 4 800| Dettes fournisseurs 500
Total 29 300 Total 29 300

4.3.2. Document 2.

Informations relatives a la deuxieme année

La seconde année, les données sont les suivantes :

les achats mensuels augmentent de 20 % a partimailsl de janvier (rappel : les achats
I'année 1 s’élevaient a 6 000 €),

de

les ventes mensuelles de janvier sont identiqueslles de décembre (2 400 €) et en féyier

augmentent de 20% (ce nouveau montant sera stadlde).
les autres charges décaissables immédiatemerdrsomellement de 13 000 €.

Les fournisseurs sont payés a 1 mois.

Les clients réglent & 60 jours.

Les dotations aux amortissements s’élevent a &Q@ur I'année.

Le résultat de I'année 1 est mis en réserves.




4.3.3. Document 3.

Informations relatives a la troisieme année

La troisieme année, les données sont les suivantes

* les ventes mensuelles sont de 2 500 € a partardegy. Les clients reglent a 30 jours.
» les achats mensuels sont de 800 € a partir degjarRéglement a 45 jours (1 mois et demi)
stock fin décembre de I'année 3 est de 700.

» les autres charges sont annuellement de 13 008é&aissées immédiatement.
L’entrepreneur préléve 6 000 € sur les bénéficaksés en période 2.

Fin décembre, un matériel de transport a été aeqyuayé de suite 50 000 €.

Les dotations aux amortissements s’élevent a GQdur 'année.

4.4. Annexes.

4.4.1. Annexe 1.

Compte de résultat - Fin de I'année 2

Charges Produits
Achats Chiffre d'affaires
Variations des stocks
Autres charges
Dotations amortissements
Résultat (bénéfice) Résultat (perte)
Total Total

Trésorerie - Fin de I'année 2

Encaissements Décaissements
Clients fin année 1 Fournisseurs fin année 1
Clients année 2 Fournisseurs année 2
Fournisseurs autres chardes

Flux de trésorerie de la période

Vérification

Résultat

Dotations aux amortissements (charge non décaissée)
Stock final de marchandises non utilisé

Stock initial de marchandises utilisé

Créances clients en fin d'année

Créances clients en début d'année

Dettes fournisseurs sur achats de début d'annégsdés
Dettes fournisseurs sur achats de fin d'année écaiskés
Flux de trésorerie de la période




Bilan - Fin de l'année 2

Actif Passif
Immobilisations Capital
Amortissements Réserves
Stocks Résultat
Créances clients Dettes financiéres
Trésorerie Dettes fournisseurs

Total Total

4.4.2. Annexe 2.

Compte de résultat - Fin de I'année 3

Charges Produits

Achats Chiffre d'affaires
Variations des stocks
Autres charges

Dotations aux amortissemerts
Résultat (bénéfice) Résultat (perte)

Total Total

Trésorerie - Fin de I'année 3

Encaissements Décaissements
Clients fin année 2 Fournisseurs fin année 2
Clients année 3 Fournisseurs année 3

Fournisseurs autres
Fournisseurs immobilisatioms
Prélevements sur bénéfices

Flux de trésorerie de la période

Vérification

Résultat

Dotations aux amortissements (charge non décaissée)
Stock final de marchandises non utilisé

Stock initial de marchandises utilisé

Créances clients en fin d'année

Créances clients en début d'année

Dettes fournisseurs sur achats de début d'annégsdés
Dettes fournisseurs sur achats de fin d'année écaiskés
Préléevement de I'entrepreneur

Acquisition du matériel de transport

Flux de trésorerie de la période

Bilan - Fin de I'année 3

Actif Passif
Immobilisations Capital
Amortissements Réserves
Stocks Résultat
Créances clients Dettes financieres
Trésorerie Dettes fournisseurs

Total Total




